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ZPRAVA PREDSTAVENSTV A

Vazeni akcionafi, damy a panové,

doznivajici krize zplsobena pandemii Covid 19 a nova nepiedvidatelnd krize na obzoru
zpusobend strm¢ stoupajicimi cenami energii pravé zacinala. Vzhledem ke skute¢nosti, ze
spole¢nost Cesky porcelan neméla pro rok 2022 zafixovanou cenu plynu, byl vyvoj ceny a
dostupnosti této komodity na svétovych trzich pro nas urcujici a naprosto zasadnim zptisobem
ovliviioval celou ekonomiku spolecnosti. Jiz tak pomérné vysoké ceny v zavéru roku 2021 v
prabéhu prvniho pololeti roku 2022 dale rostly. Tento znacny cenovy nartist dale dramaticky
akceleroval v souvislosti s valkou na Ukrajiné, kdy svétové komoditni trhy znacné
znervoznély, a rostla opravnéna obava, zda bude této stézejni suroviny pro nadchazejici zimu
v Evropé¢ dostatek.

V Cervnu 2022 totiz spotovd cena plynu jiz piesahla 100 EUR/MWh. Se vzristajici
nervozitou na trhu pfestaly byt v tomto disledku ekonomicky a technicky redlné jakékoliv
kratkodobé fixace (tzv. forwardy) této komodity a spolecnost tak byla zcela vystavena
dal$imu negativnimu vyvoji v této oblasti. Vrchol nastal ve 3. Ctvrtleti, kdy spotové ceny
dosahly svého maxima a piekrocily hranici 300 EUR/MWh plynu. Je tfeba si uvédomit, Ze to
byl vice nez 10 ndsobek obvyklé ceny.

Valna hromada poradéna dne 15. ¢ervna 2022 odvolala stavajici pfedstavenstvo spole¢nosti a
zvolila nové. Predsedou piedstavenstva spole¢nosti byl zvolen Ing. Radek Horcicka,
mistoptedsedkyni se stala pani Helena Miillerova a ¢lenem piedstavenstva byl jmenovan Ing.
Radislav Feix, Ph. D. Nov¢ zvolené piedstavenstvo spolecnosti muselo od prvnich dna svého
pusobeni fesit toto zcela bezprecedentni navySeni ndkladi na energie. Naprosto stézejnim
tématem se tak stalo operativni fizeni cash flow spolecnosti s cilenym tlakem na snizovani
nakladl a centralni schvalovani veskerych vydaji firmy. Bylo zejména nevyhnutelné
pfehodnotit dosavadni cenovou politiku spole¢nosti a nasledné bohuZzel pfistoupit k pomérné
razantnimu a nepopularnimu zvySeni prodejnich cen naSich vyrobkii. Prodejni ceny urcené
pro export neodpovidaly narlistu vstupnich nakladi spolecnosti a nebyly schopny pokryt v
mnoha piipadech ani jeji vyrobni ndklady natoZ spravni rezii.

Nepostihly nas totiz jen takto dramatické narlisty cen energii, ale spolu s dvoucifernou
tuzemskou inflaci se navySovaly také ceny surovin, materialu, obali a dopravy. VSichni
dodavatelé¢ vyrazné zvedli ceny a uplatiiovali nové tzv. energetické ptirazky, coZ ve svém
diisledku znamenalo postupny vice nez 100 % cenovy narlst vétSiny téchto polozek oproti
lednu 2021.

Paralelné jsme proto pfistoupili k Gspornym opatfenim ve spotieb& energii. Dlslednym
uplatiovanim tspornych otopovych kiivek ve firemni koteln€ a v provozu optimalizaci paleni
v jednotlivych pecich jsme dosahli znacnych energetickych uspor. Bohuzel se naplno v tomto
obdobi negativné projevilo dlouhodobé nefeSeni investic do snizovani energetické naro¢nosti
spolecnosti jako je naptiklad vyména oken, zatepleni budov, vyuZiti zbytkového tepla z peci
atd.
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V této souvislosti je tieba také podotknout, Ze naSe spole¢nost i vzhledem k tomu, ze se stala
Z hlediska poctu zaméstnanct tzv. "stfedni firmou" do 250 zaméstnancli, nemohla byt
zatazena do kompenzaé¢niho programu vyhlageného vladou Ceské republiky, a tedy nemohla
cerpat jakoukoliv kompenzaci na prokazateln¢ navysené naklady na energie v loiiském roce.
Pro rok 2023 ma nasSe spoleCnost pouze narok na zastropované ceny plynu a elektrické
energie do vyse 80% nejvyssi spotfeby v daném meésici za poslednich 5 let. Za pozitivni
povazujeme, ze se nam podafilo snizit v roce 2022 spottebu plynu o témét 4 000 MWh, coz
jenom na spotiebé kotelny znamenalo oproti roku 2021 sniZeni o 36%.

Bylo rozhodnuto o zuzeni sortimentu zejména opravdu Sirokého spektra vyrabénych hrnki
tak, aby provoz mé¢l vétsi prostor pro zefektivnéni vyroby. Realizovali jsme tisporna opatieni
v nakupu, nésledn¢ s cilem alespon castecné vylepsit naSe cash flow jsme zkratili platebni
podminky na strané odbérateld a dohodli se s fadou naSich dodavateli na prodlouzeni
platebnich podminek na strané dodavatelské.

Dal$im vyznamnym reorganizaénim krokem bylo bezesporu rozhodnuti o ukonceni vyroby
v zavod¢é Royal Dux Duchcov a ptevedeni zaméstnancti a celé¢ vyroby do prostor zavodu Vv
Dubi. Bylo to tézké, ale ekonomicky nutné rozhodnuti. I kdyz k samotnému piesunu doslo az
k 1. 3. 2023, znamena tento krok do budoucna vyznamnou potencidlni usporu nakladt
spole¢nosti a dale fadu synergickych efektl, zejména s ohledem na efektivné;si fizeni vyroby,
efektivnéjs$i nakupy surovin a materidlu, synergie ve vyuziti vyrobnich zafizeni, 1drzbé nebo
ve sdileni zaméstnanci.

V této souvislosti je tfeba zdlraznit, Ze se v zddném piipadé nejednd o ukonceni vyroby jako
takové, ale skutecné jen o presunuti vyroby z Duchcova do Dubi. Znacka Royal Dux zistava
zachovana a sortiment doposud aktudlné vyrabén v Duchcové bude dale vyrabén v Dubi a v
budoucnu bude dokonce rozsifen o dalsi kooperacni zakazky.

Vsechna tato Uisporna a optimalizacni opatfeni at’ uz ve vyrob¢, nakupu nebo prodeji vSak
nedokazala vykompenzovat dramaticky nartst nékladli a vedeni spole¢nosti proto muselo
nékolikrat sdhnout k omezovani vyroby v nejkritictéjSich mésicich loniského roku.

Samostatnou kapitolou a potencialnim zdrojem dodate¢ného cash flow pro ,preziti
spole¢nosti byl odprodej zbytného majetku. Jiz v prvni poloviné roku doslo k odprodeji vily
v Dubi a pozemku v Teplicich. V listopadu 2022 byl potom uspé$né zavrSen prodej "Domu
porcelanu" v Teplicich. Spolu s jeho prodejem byla uzaviena podnikova prodejna v Teplicich
a sortiment studia Fantazie byl pfeveden do zdvodu v Dubi a zaclenén do tseku dekorace.

I pfes vySe uvedené negativné plisobici vnéjsi vlivy a za vyznamného pfispéni mimotadnych
odprodejii zbytného majetku se podafilo spole¢nosti za rok 2022 dosdhnout kladného
hospodaiského vysledku pfed zdanénim ve vysi 8 596 tis. K¢, pficemZ plan predpokladal
hospodatsky vysledek ve vysi 0 K& Oproti roku 2021, kdy spolecnost vykazala ztratu ve vysi
- 17 638 tis. K¢ je dosazeny hospodaisky vysledek roku 2022 lepsi o 26 234 tis. K¢. Rovnéz
provozni hospodatsky vysledek (EBITDA) potom dosdhl hodnoty 6 418 tis. K¢ a oproti ztraté
v roce 2021 ve vysi - 16 991 tis. K¢ byl vyssi o 23 409 tis. K¢.

Trzby spolecnosti doséhly v lofiském roce hodnoty 129 045 tis. K¢ a oproti planu byly nizsi
0 31 509 tis. K¢&. Vuci skutecnosti roku 2021 zaostaly jen o 4 436 tis. K¢.
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Jak jsem se jiz zminil i pfesto, Ze se podafilo sniZit spotfebu plynu oproti roku 2021 téméf

o 4 tis. MWh, vystoupaly naklady na energie v loniském roce az na hodnotu 46 179 tis. K¢ a
byly tak o 19 439 tis. K¢ vyssi nez v roce 2021 a zaroven o 10 646 tis. K¢ vyssi nez
predpokladal plan. Naopak vyrazné uspory oproti podnikatelskému planu se podatilo
dosahnout v oblasti osobnich nakladi, které byly nizsi o 10 340 tis. K¢, pticemz k 31. 12.
2022 dosahl pocet nasich zaméstnanct 216, coz oproti predpokladiim z podnikatelského planu
znamenalo pokles o 26 zamé&stnanct.

Vézeni akcionafi, damy a panové, jsem velice rad, Ze se predstavenstvu a vedeni spolecnosti
podafilo i ptes tyto mimotadné externi vlivy provést spolecnost krizovym rokem 2022 a chci
Vés ujistit, ze pro rok 2023 mame pfipraveny a dale budeme pfipravovat fadu dalSich
konkrétnich restrukturalizacnich krokti, které povedou k nutnym usporam nakladi ve
spole¢nosti, k jejimu efektivnéjSimu fizeni a k dosahovani vySsich trzeb na vSech zajmovych
teritoriich.

Jsem velice rad, ze se zaCatkem roku 2023 podaftilo za novych smluvnich podminek znovu
nastartovat spoluprdci s naSim korejskym partnerem, usilovné pracujeme i na rozvoji
némeckého trhu a neopomijime ani nas zakladni pilif, trh tuzemsky. Abychom maximalné
podpoiili ispéch v obchodni oblasti, pfipravujeme pro letosni rok celou fadu novych vyrobka,
vyrobkovych inovaci a zcela novych dekora¢nich vzorti. Chceme pokrocit i v oblasti
marketingu, reklamy a celkového PR vniméni spolecnosti laickou i odbornou vetejnosti.

VéEfim, Ze rok 2023 bude pro spolecnost stabiln€jsi a tspésnéjsi i diky nastupujici stabilité na
trhu s energiemi a ze dojde v budoucnu k poklesu cenové hladiny plynu a elektrické energie
na urovenl vyrazn€ niz§i nez tomu bylo v roce 2022. I pfesto, pouceni bezprecedentnim
vyvojem cen energii v roce 2022, jsme z divodu opatrnosti vytvotili €etni rezervy praveé na
pokryti pfipadnych ztrat v této oblasti. Vyvoj tohoto trhu a uspéch v obchodni oblasti je
opravdu klicovy pro realizaci nékterych zasadnich a nutnych investic ve firmé a to at’ uz
investic do Uspory energii nebo do novych technologii zvysSujicich efektivnost vyroby. Jsme
piesvédceni, ze pravé nové investice podpofeny piipadnym cerpanim dotac¢nich programi
udrzi konkurenceschopnost nasi spolenosti a predznamenaji jeji svétlejsi budoucnost.

De¢kuji za pozornost a Vasi dosavadni divéru.

V Dubi dne 30. 3. 2023

Ing. Radek Hor¢icka

piedseda piedstavenstva

Cesky porcelan, akciova spole¢nost



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev: Cesky porcelan, akciova spole¢nost

Sidlo: Dubi, Tovéarni 605/17, PSC 417 01

Identifikaéni ¢islo organizace: 00174238

Datum zaloZeni: 15. 3. 1991 podle zakona ¢. 104/1990 Sb. o akciovych spole¢nostech.
Spolecnost byla zalozena na dobu neurcitou a je zapsana v oddile B, vlozka
101 u rejstiikového soudu vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem.

Cesky porcelan, akciova spoleénost je fadnym &lenem Asociace sklaiského a keramického
pramyslu CR a Svazu primyslu a dopravy CR. V okresnim méfitku je ¢lenem Hospodaiské
komory a Hospodaiské a socialni rady meésta Teplic. Je rovnéz zakladajicim clenem
organizace APEC zabyvajici se elektronickym obchodem.

Predmét ¢innosti spolecnosti podle Obchodniho rejstiiku:

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

* hostinska ¢innost

* silni¢ni motorova doprava - nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvirat
nebo véci

* osobni doprava provozovand vozidly uréenymi pro piepravu nejvyse 9 osob vcéetné
fidice

* vedeni Gcetnictvi

* vedeni daflové evidence

* pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor

Zikladni kapital: 101 314 000 K¢
Akcionafri s podilem na zakladnim kapitalu vy$§im nez 10 %:
e Bec. Vladimir Feix 27,49 %
* Ing. Radislav Feix, Ph. D. 22,34 %
» Garkalne Limited, Nicosia 24,89 %
¢ Dim porcelanu, s. r. o. 18,96 %

Cesky porcelan, akciova spolecnost neni soucasti konsolidacniho celku.

Pro nadchazejici obdobi jsou vytvofeny predpoklady pro dalsi rozvoj spole¢nosti.
Ucetni jednotka nema v zahranic¢i zddnou pobocku ani ¢ast obchodniho zavodu.



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

K rozvahovému dni nejsou spole¢nosti znamy zadné skute¢nosti souvisejici s uverovymi
a cenovymi riziky. Ve spole¢nosti nenastaly po rozvahovém dni zadné vyznamné skutecnosti,
které by ovlivnily naplnéni vyrocni zpravy.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nejsou vyvijeny zadné aktivity.

Piedstavenstvo od 01. 01. do 15. 06. 2022
> Ing. Radislav Feix, Ph.D. - pfedseda piedstavenstva
bydlisté: Haj u Duchcova, Kubatova 327, PSC 417 22
» Bc. Vladimir Feix — mistopfedseda piedstavenstva
bydlisté: Stvolinky 89, 471 02 Ceska Lipa
» Ing. Petr Bednat, CSc. - ¢len pfedstavenstva
bydlisté: Ke studni 364, Horni Jirany, 252 42 Jesenice

Dozor¢i rada od 01. 01. do 15. 06. 2022
» Helena Miillerova - predseda dozor¢i rady
bydlisté: Bysttice, Bystiicka 209/26, PSC 417 02
» Bc. Frantisek Bednai - ¢len dozor¢i rady
bydli§té: Horni Jiréany, Chrpova 1175, PSC 252 42
» Danuse Vlachova - ¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci spolecnosti
bydlité: Duchcov, Tyrsova 1207/33, PSC 419 01

Pi‘edstavenstvo od 15. 06. do 31. 12. 2022
» Ing. Radek Horcicka - predseda piedstavenstva
bydlisté: Ricany, Na Vysoké 2554/42a PSC 251 01
» Helena Miillerova - mistopiedseda piedstavenstva
bydlisté: Byst¥ice, Bystticka 209/26, PSC 417 02
> Ing. Radislav Feix, Ph.D - ¢len piedstavenstva
bydlisté: H4j u Duchcova, Kubatova 327, PSC 417 22

Dozor¢i rada od 15. 06. do 31. 12. 2022
» Bc. Frantisek Bednar - predseda dozor¢i rady
bydlisté: Horni Jiréany, Chrpova 1175, PSC 252 42
» Lukas Toufar - ¢len dozor¢i rady
bydlisté: Brno, Kralovo Pole, Her¢ikova 2493/2 PSC 612 00
» Danuse Vlachova - ¢len dozor¢i rady voleny zameéstnanci spolecnosti
bydlisté: Duchcov, TyrSova 1207/33, PSC 419 01

Vedeni spolecnosti k 31. 12. 2022

» Ing. Radek Horcicka pfedseda piedstavenstva

> Ing. Radislav Feix, Ph.D.  feditel zavodu Royal Dux

» Helena Miillerova personalni feditelka

» Petra Klazrova vedouci ekonomicko-finan¢niho ttvaru
» Martin Feix vedouci vyrobné-technického utvaru

» Olga Suchochlebova sam.odb. ref. personalniho oddé€leni

Z4dny z ¢lent predstavenstva, dozoréi rady a managementu spoleénosti nebyl odsouzen
pro trestny ¢in majetkové povahy. Se spolecnosti je veden jeden soudni spor o neplatnosti
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Valné hromady konané dne 15. 06. 2022 z diivodu procesnich vad. Tento spor by nemél mit
vyznamny vliv na finanéni situaci spole¢nosti v budoucnosti. Spole¢nost jinak nevedla zadné
spravni nebo rozhod¢i fizeni.

Cesky porcelan, akciova spole¢nost neposkytla pljéku, nebo Gvér, ani jind ruceni
zaddnému ze ¢lenti organd.




NAVRH NA VYPORADANI VYSLEDKU HOSPODARENI

NAVRH NA VYPORADANI VYSLEDKU HOSPODARENI 2022

Vysledek hospodaieni za rok 2022 zisk 8 595 593,55K¢

Pfevod na uhradu ztraty minulych let | 7210 073,49 K¢
Uhrada ztrity ze Zakonného 0,00 K¢
rezervniho fondu

Pievod na nerozdéleny zisk minulych let 107 720,00 K¢
Pridél do Socialniho fondu dle kolektivni 1277 800,00 K¢

smlouvy — 2,5 % z planovanych mezd




VYSLEDKY HOSPODARENI

PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

Cesky porceldn, a. s.

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy celkem 136 424 135511 159 064
Naklady celkem 138 897 153 149 150 469
Trzby celkem 132 225 134 156 155 547
Vykonova spotieba 49 887 60 093 77079
Zména stavu zdsob a aktivace -562 774 -19 789
Pridana hodnota 60 620 72614 71755
Viastni kapital 114 597 96 114 104 072
Uvéry bankovni 0 0 0
Obchodni pohledavky 5 646 4638 3461
Obchodni zavazky 2087 2984 1097
HYV pied zdanénim -2 902 - 18 200 8 304
Béiny HV -2 473 -17 638 8 596
Cisty obrat 136 424 135511 159 064
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FINANCNI VYKAZY
ROZVAHA

_ Cesky porceldn, a. s.

tis. K¢

tis. K¢

tis. K¢

11

Aktiva celkem 140 633 121 651 126 029
Dlouhodoby majetek 53 669 46 134 36 885
Dlouhodoby nehmotny majetek 103 232 186
Dlouhodoby hmotny majetek 53 564 45900 36 699
Dlouhodoby financni majetek 2 2 2
ObéZina aktiva 86 133 75 205 88 805
Zdasoby 56 218 52 828 70 326
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6 625 5652 5262
Penéini prostiedky 23 290 16 725 13 217
Casové rozliSeni aktiv 831 312 339
Pasiva celkem 140 633 121 651 126 029
Viastni kapital 114 597 96 114 104 072
Zakladni kapital 101 130 100 920 100 920
AZio a fondy 15 940 12 836 1766
Vysledek hospodai‘eni minulych let 0 -4 -7 210
Vysledek hospodaieni za béZny -2 473 -17 638 8 596
Cizi zdroje 25 841 25 522 21 957
Ostatni rezervy 13 000 13 000 11 500
Dlouhodobé zavazky 1010 448 156
Kratkodobé zdavazky 11831 12 074 10 301
Bankovni uvéry 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 195 15 0




FINANCNI VYKAZY

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

_ Cesky porcelin, a. s.

tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 100 196 123 884 115911
Trzby za prodej zbozi 9749 9 597 13134
Vykonova spotieba 49 887 60 093 77079
Naklady vynaloZené na prodané zboZi &) &g 3110 3808
Spotieba materialu a energie 32967 47 443 64 536
Sluzby 13 597 9 540 8735
Zména stavu zasob vlastni cinnosti 2627 3683 -15871
Aktivace -3189 -2 909 -3918
Osobni naklady 76 019 82 310 82 341
Mzdové naklady 56 841 61 468 61 858
Naklady na soc. a zdravotni pojisténi a ostatni 19178 20 842 20 483
Nadklady na socidalni a zdravotni pojisténi 18575 20171 19 906
Ostatni naklady 603 671 577
Upravy hodnot v provozni oblasti 6 595 7 262 6 907
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7530 7137 6 638
Upravy hodnot zdsob - 887 43 275
Upravy hodnot pohledivek -48 82 -6
Ostatni provozni vynosy 25 328 1683 29 266
Triby z prodeje DHM 22 017 106 26 057
Triby z prodaného materidlu 263 569 445
Jiné provozni vynosy 3048 1008 2764
Ostatni provozni naklady 4979 2 365 5355
Zustatkova cena prodaného DHM 1919 554 2 626
Zustatkova cena prodaného materidlu 13 17 35
Dané a poplatky 514 611 450
Jiné provozni naklady a rezervy 2 533 1183 1744
Provozni vysledek hospodareni -1645 -17 640 6418




FINANCNI VYKAZY

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Cesky porcelan, a. s.

13

Vynosy z DFM 0 0 0
Ndaklady vynalozZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 1
Ostatni vynosy 7 ostatniho DFM 0 0 1
Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 15 29 29
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 15 29 29
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 1200 0 -2 000
Ndakladové uroky a podobné naklady 2 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné ndklady 0 0 0
Ostatni financni vynosy 1136 318 723
Ostatni financni naklady 1206 907 867
Financni vysledek hospodareni -1257 -560 1 886
Vysledek hospodareni pred zdanenim - 2902 -18 200 8 304
Dar z prijmu - 429 -562 -292
Daii z piijmi splatna 0 0 0
Daii 7 piijmii odloZend - 429 -562 -292
Vysledek hospodareni po zdanéni -2473 -17 638 8 596
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi -2473 -17 638 8 596
Cisty obrat za ticetni obdobi 136 424 135511 159 064




FINANCNI VYKAZY

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

_ Cesky porceldn, a. s.

Stav penéZnich prostiedkit na zacatku ucetniho 12 033 23290 16 725
obdobi

Udetni hospoddisky vysledek - 2902 -18 200 8 304
Odpisy 7530 7137 6 638
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek -15 435 -2531 -1 232
Ostatni nepenézni operace 0 562 -1635
Zmeéna stavu pohledavek 2 006 1 366 1595
Zména stavu kratkodobych zdavazkii -1275 64 -1 788
Zména stavu zasob 3477 3390 -17 497
PenéZni tok 7 provozni innosti -30 918 -8 212 -29 075
PenéZni tok 7 investicni ¢innosti 21 940 -50 26 040
PenéZni tok 7 financni Cinnosti 0 1697 -502
Stav penéZnich prostiedkit na konci 23290 16 725 13 217
ucetniho obdobi
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FINANCNI VYKAZY
EKONOMIKA ZA ROK 2022

Spole¢nost do roku 2022 vstoupila S dostatkem zakazek, nicméné s predzvésti tézkého
obdobi, dramatické zvySovani vstupnich nakladi materialu, surovin a energii na konci roku
2021 zpusobené pandemii Covid 19 umocnil v unoru 2022 vale¢ny konflikt na Ukrajing, jiz
tak vysoké ceny vstupti opét nekolikanasobné vzrostly. Spole¢nost byla nucena prodavat
zbytny majetek a finan¢né tak zajistit dalsi chod spolecnosti.

Ucetni hospodaisky vysledek spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. za rok 2022 je zisk ve vysi
8 596 tis. K¢.

Cisty obrat za rok 2022 ¢&inil 159 064 tis. K& coZ je o 23 553tis. K& vice oproti roku 2021.
Zrealizované trzby spolecnosti za prodej vlastnich vyrobki, zbozi a sluzeb dosdhly vyse
129 045 tis. K¢, tj. 0 4 436 tis. KE méné nez v roce predchozim.

Vykonova spotteba, tzn. spotfeba materialu, energie a sluzeb c¢inila tento rok 77 079 tis. K¢,
coz je o 16 986 tis. K¢ vice nez v roce 2021.

Ugetni finanéni rezerva na zvysené naklady za energie &ini 11 500 tis. K&, byla vytvofena
Z divodu stéle probihajiciho konfliktu na Ukrajin€ a nepfedvidatelném vyvoji cen energii.

Zavazky viéi zaméstnanctm, finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho zabezpeeni a
zdravotnim pojistovnam byly plnény v fadném terminu. Finanéni situace spolecnosti je
nepfiznivd, z divodu nepfiznivého vyvoje cen energii, spolecnost vSak neni v platebni
neschopnosti a neni v prodleni se splacenim jakychkoliv zadvazka. K datu 31. 12. 2022 nema
ani z4dné bankovni uvéry.

Vyhledové je nasim podnikatelskym zdmérem pro rok 2023 stabilizovat spolecnost a
dosahnout kladného hospodatského vysledku.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Vypracovana podle ust. § 82 zak. ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
V platném znéni

za ucetni obdobi roku 2022

ovladané spolecnosti

Cesky porcelan, akciova spolecnost

se sidlem Tovarni 605/17, Dubi 417 01

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u KS v Usti nad Labem, oddil B,
vloZzka 101

IC: 00174238

(dale ovladana spolecnost)
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Predstavenstvo spolecnosti Cesky porceldn, a. s.

se stdlem Tovdrni 605/17, Dubi, PSC 417 01, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u KS
v Usti nad Labem, oddil B, viozka 101 IC: 00174238

piredkladd

Zpravu o vitazich mezi propojenymi osobami

vypracovanou dle ust. § 82 zdk. ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
V platném znéni (ddle jen ,,zprdava o vitazich).

1. DEFINICE OVLADANYCH, OVLADAJICICH A PROPOJENYCH OSOB
1.1 Zakladni identifikace ovladané osoby

Obchodni spolecnost: Cesky porceldn, a. s.

Sidlo: Tovarni 605117, Dubi 417 01

Identifikacni c¢islo: 00174238

Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u KS v Usti nad Labem oddil B,
viozka 101

1.2. Zakladni identifikace ovladajici osoby (dale i propojena osoba)

Piimou ovlddajici osobou obchodni spolecnosti Cesky porceldn, a. s. byly az do uskutecnéni
valné hromady dne 15. 6. 2022 ndasledujici osoby:

1. Bc. Viadimir Feix, Stvolinky ¢. p. 89, 471 02,
2. Ing. Radislav Feix, Ph.D., Kubdtova 327, Hdj u Duchcova, 417 22,

nebot’ obéma vyse uvedenym bratrium svédcila pro danou dobu domnénka jednani ve shode ve
smyslu ustanoveni § 78 odst. 2 pism. g) zakona o obchodnich korporacich, kdy zaroven jejich
celkovy podil na hlasovacich pravech spojenych s kmenovymi akciemi cinil 48,26 %, tj.
nakladali s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim vice jak 40 % vSech hlasii v
obchodni korporaci ve smyslu ustanoveni § 75 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich.

Po uskutecnéni valné hromady ovladané spolecnosti dne 15. 6. 2022, na které doslo k
odvolani Be. Viadimira Feixe z funkce clena predstavenstva spolecnosti Cesky porcelan, a. s.,
zatimco Ing. Radislav Feix, Ph.D. ve funkci ¢lena predstavenstva spolecnosti Cesky porceldn,
a. s. setrval, jiz nadale oba vyse uvedeni bratri ve vzajemné shodeé z osobnich ditvodii
nejednaji, tj. nekoordinuji vykon svych hlasovacich prav za ucelem ovladani spolecnosti.

Spolecnost Cesky porceldn, a. s. tak ode dne 15. 6. 2022 nevykazuje Zadnou ovlddajici osobu
ve smyslu zdakona o obchodnich korporacich.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

1.3 Struktura vztahti mezi propojenymi osobami - osoby ovladané stejnou ovladajici
osobou, ke kterym méla obchodni spolecnost Cesky porcelan, a. s. v ucetnim obdobi
vztah (§ 82, odst. 2a zakona ¢. 90/2012 Sb.)

Ovladajici osoba uvedena v clanku 1. 2. v rozhodné dobeé, ti. od 1. 1. 2022 do 15. 6. 2022,
neovlddala ve smyslu § 82 zdakona o obchodnich korporacich Zadné dal$i spolecnosti, se
kterymi by obchodni spolecnost Cesky porceldn, a. s. méla v ucetnim obdobi vztah.

1.4. Uloha ovladané osoby (§ 82, odst. 2b zikona &. 90/2012 Sb.)

Hlavni cinnosti ovladané osoby v pritbéhu rozhodné doby, tj. od 1. 1. 2022 do 15. 6. 2022,
byla vyroba a prodej porceldanu a to jak uzitkového tak i figuralniho.

1.5. Zpisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby v pritbehu rozhodné doby, tj. od 1. 1. 2022 do 15. 6. 2022, viastnily kmenové
akcie ovladané osoby, s nimiz je spojen podil o velikosti 48,26 % na celkovych hlasovacich
pravech spojenych s kmenovymi akciemi

2. PREHLED SMLUV UZAVRENYCH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
(§ 82, odst. 2 e zakona ¢. 90/2012 Sh.)

Ovladajici osoba Be. Viadimir Feix méla v pribéhu rozhodné doby, tj. od 1. 1. 2022 do 15. 6.
2022, uzavirenu smlouvu o vykonu funkce mistopredsedy predstavenstva, ktera byla ukoncena

spolecné s danou funkci ke dni 15. 6. 2022 a dale pracovni smlouvu, ktera byla ukoncena ke
dni 30. 9. 2022.

Ovladajici osoba Ing. Radislav Feix, Ph. D. méla v priitbéhu rozhodné doby, tj. od 1.1. 2022
do 15.6.2022, uzavienu smlouvu o vvkonu funkce predsedy predstavenstva, ktera byla
ukoncena spolecné s danou funkci ke dni 15. 6. 2022, a dale ma uzavieny smlouvy o vwkonu
funkce c¢lena predstavenstva a pracovni smlouvu.

3. OSTATNI pPATRENi PRIJATE NEBO USKUTECNENE V ZAJMU A NA POPUD
PROPOJENYCH OSOB V ROCE 2022 (§ 82, ODST. 2D ZAKONA C. 90/2012 SB.)

Jedna se o jednani, které se tyka majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjistén¢ho podle ucetni zadverky za ucetni obdobi bezprostiedné predchazejici ucetnimu
obdobi, za néZ se zpracovava tato zprava o vztazich.

V rozhodné dobé, tj. od 1. 1. 2022 do 15. 6. 2022 nebyly ucinény mezi ovliadanou osobou a
ovladajicimi osobami nebo ostatnimi propojenymi osobami Zadné jiné pravni ukony ani
pFijata nebo uskutecnéna ostatni opatreni v zajmu nebo na popud téchto ovladajicich osob
nebo ostatnich propojenych osob, z nichz by vznikla ujma nebo prospéch, vyhoda ¢i
nevyhoda.
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4. PROHLASENI (ZHODNOCENIi VZTAHU MEZI PROPOJENYM] OSOBAMI)

Tato zprava o vztazich neobsahuje udaje, jejichz uvedeni by mohlo zpusobit vaznou ujmu
spolecnosti, jiné s ni propojené osobée. Dale V ni nejsou uvedeny udaje, které tvori predmeét
obchodniho tajemstvi spolecnosti a udaje, které jsou utajovanymi skutecnostmi podle
zvlastniho zakona. Predstavenstvo obchodni spolecnosti prohlasuje, ze postupovali pri
shromazdeni téchto udaju a informaci s péci radného hospodare.

5. PREZKOUMANI ZPRAVY DOZORCI RADOU

Dozorci rada spolecnosti Cesky porcelan a.s. prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami.

V Dubi dne 30. 3. 2023

Pi-edstavenstvo spolenosti Cesky porcelin, a.s.

Ing. Radek Horcicka, predseda predstavenstva
Helena Miillerova, mistopredsedkyné predstavenstva
Ing. Radislav Feix, Ph. D., clen predstavenstva
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Zprava o kontrolni ¢innosti dozorci rady spolecnosti
Cesky porceldan, akciova spolecnost za rok 2022

Dozor¢i rada, v souladu s ustanovenimi Zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstev § 446
odst. 1, dohlizela na vykon ptisobnosti Pfedstavenstva. Priibézné se zabyvala kontrolou
realizace a uskuteciiovani podnikatelské Cinnosti spolec¢nosti pro rok 2022 a vysledky
hospodateni v jednotlivych mésicich roku. Soucésti kontroly bylo i posuzovani, zda jsou
podnikatelské aktivity realizovany v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Dozor¢i rada nezjistila v podnikatelské ¢innosti spole¢nosti zddné protipravni jednani
odpovédnych vedoucich zaméstnanci.

V souladu s § 83 zakona o obchodnich korporacich, pfezkoumala zpravu predstavenstva o
vztazich a neshledala zadné poruseni zakona.

|. Zakladni identifikace ovladajici osoby (dale i propojena osoba)
Piimou ovladajici osobou obchodni spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. byly az do uskuteénéni
valné hromady dne 15. 6. 2022 nésledujici osoby:

1. Bc. Vladimir Feix, 471 02 Stvolinky €. p. 89 - pfimy skute¢ny majitel, osoba s
koncovym vlivem. Velikost pfimého podilu na hlasovacich pravech: 26,76%
2. Ing. Radislav Feix, Ph.D., Kubatova 327, 417 22 Haj u Duchcova - pfimy skute¢ny
majitel, osoba s koncovym vlivem. Velikost pfimého podilu na hlasovacich pravech: 21,50%

Oba vySe jmenovani, coby bratfi, jednaji ve smyslu ustanoveni § 78 odst. 2 pism. g) zdkona o
obchodnich korporacich ve shod¢ a celkovy podil na hlasovacich pravech je 48,26%.

Nebot’ obéma vyse uvedenym bratrim svédcila pro danou dobu domnénka jednéani ve shodée
ve smyslu ustanoveni § 78 odst. 2 pism. g) zdkona o obchodnich korporacich, kdy zaroven
jejich celkovy podil na hlasovacich pravech spojenych s kmenovymi akciemi €inil 48,26 %,
tj. nakladali s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim vice jak 40 % vSech hlasti v
obchodni korporaci ve smyslu ustanoveni § 75 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich.

Po uskutecnéni valné hromady ovladané spole¢nosti dne 15. 6. 2022, na které doslo k
odvolani Be. Vladimira Feixe z funkce ¢lena piedstavenstva spoleénosti Cesky porcelan, a. s.,
zatimco Ing. Radislav Feix, Ph.D. ve funkci ¢lena pfedstavenstva spolecnosti Cesky porcelan,
a. s. setrval, jiz nadale oba vySe uvedeni bratii ve vzajemné shod¢ z osobnich divoda
nejednaji, tj. nekoordinuji vykon svych hlasovacich prav za i¢elem ovladani spolecnosti.

Spoleénost Cesky porcelan, a. s. tak ode dne 15. 6. 2022 nevykazuje Zzadnou ovladajici osobu
ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich.



21

ZPRAVA DOZORCI RADY

Zprava o kontrolni ¢innosti dozorci rady spolecnosti
Cesky porcelan, akciova spolecnost za rok 2022

1. Zmény v Dozor¢i radé
V posuzovaném roce 2022 v ¢ervnu doslo na fadné valné hromad¢ k odvolani ptivodni
Dozor¢i rady spole¢nosti:

» pani Helena Miillerova, predsedkyné dozor¢i rady

» pani Bc. FrantiSek Bednar,

» pani Danuse Vlachova

>

Zaroven byla provedena volba novych ¢lent.
Nov¢ zvoleni ¢lenové Dozor¢i rady jsou:
» pan Bc. FrantisSek Bednaf, predseda dozor¢i rady

» pan Lukas Toufar,
» pani DanuSe Vlachova

I11. Prace Dozorci rady za rok 2022

Dozor¢i rada se prubézné na zasedanich seznamovala s hospodéiskymi vysledky za kazdy
dany mésic.

Dozor¢i rada spole¢nosti konstatuje, Ze rok 2022 byl zlomovym rokem v historii spole¢nosti.

Na fadné valné hromad¢ v ¢ervnu 2022 bylo odvolano celé Piedstavenstvo i celd Dozoréi rada
spolecnosti. Akcionafi spolenosti vyznamnou vétSinou zvolili nové vedeni a tim byl u€inén
prvni krok k nutné restrukturalizaci spolec¢nosti.

Dtlivodem této volby byl fakt, Ze spolecnost dlouhodobé vykazovala velmi $patné hospodarské
vysledky. Byvalé vedeni nedokazalo pfijmout fakt, Ze ve stdvajicim modu jiz spolecnost déle
nemuze pokracovat a hrozi ji bezprosttedni zanik.

» Spolecnost dlouhodobé nefesila nizkou efektivitu exportnich zakazek,

» Dlouhodobé¢ se neinvestovalo do modernizace vyrobniho zafizeni,

» Dlouhodobé¢ se nevynakladalo usili ani investice za i¢elem sniZeni obrovské
energetické narocnosti provozu.

» Spolecnost nebyla schopna vyuzit prakticky zadnych dota¢nich programi, o
Dlouhodobg se nefesila neobsazend pozice obchodniho feditele a nefunkéni
obchodni tym.

» Dokonce i nutné investice do oprav vyrobniho zafizeni byly na velmi nizké az
nedostacujici urovni.

V. Zahrani¢ni partneri spolecnosti
Spolecnost byla n€kolik poslednich let prakticky zavisla na dvou typech exportnich zakazek:
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Zprava o kontrolni ¢innosti dozorci rady spolecnosti
Cesky porcelan, akciova spolecnost za rok 2022

1. Korea - jednalo se o podglazurové dekorované zbozi. Tyto vyrobky mély vysokou piidanou
hodnotu, avSak diky Spatné obchodni politice, byly dodavany s minimalni a nékdy i zapornou
efektivitou.

2. Nasi dlouhodobi partneti v Némecku. Zde se jednalo o nedekorované hrnky s prakticky
nulovou pfidanou hodnotou a vysokym podilem odpadu.

Energeticka krize pak tyto zakazky okamzité dostala do zapornych cisel.
Od zacétku ukrajinské krize se zastavil i slibn€ se vyvijejici rusky trh.

V druhé poloving roku 2022 se nové vedeni zacalo intenzivné vénovat zvySovani ziskovosti
zakazek. Dlouho se nedafilo ptesvédCit zahranicni partnery, aby akceptovali nové ceniky.

V. TuzemsSti partneri spole¢nosti

V tuzemsku nebyla dlouhodobé provadéna zadna marketingova podpora. VétSina nasich
domacich partnerti se potyka s dlouhodobym problémem nedostatku zbozi pro maloobchod a
velkoobchodni sklady, kviili neustalému protézovani ztratovych exportnich zakazek.

VL. Vliv energetické krize na spole¢nost

V disledku celosvétové paniky, vzniklé razantnim skokem cen plynu a elektrické energie, se
spole¢nost, zejména v zavéru roku, dostala do velmi kritické situace. Jen diky tomu, ze
spolecnost byla schopna odprodat nemovity nevyrobni majetek, se podatilo odvratit velmi
vaznou krizi. Spolecnost piezila a vyhnula se hromadnému propousténi zaméstnanct.

V prvnim ctvrtleti roku 2023 se celkova situace zacala vyrazné zlepSovat. Je nezbytné dale
ucinit n€kolik zasadnich investi¢nich kroki a tim zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti.

1. Investice do zafizeni pro vyuZiti odpadniho tepla z peci.

2. Investice do opravy a drzby pecnich vozil a izostatického lisu.

3. SniZeni energetické narocnosti vyroby, a to jak investici do novych tusporngjsich peci, tak 1
do vyroby vlastni elektrické energie z obnovitelnych zdroju (fotovoltaiky).

4. V oblasti vyvoje a ptipravy vyroby by pak byla velmi vhodné investice do pofizeni a
implementace zatizeni na 3D tisk modela a popiipadé 1 rozmnozovaciho zatizeni.

5. Modernizace zatfizeni na vytvareni obtiski.

6. Investice do snizovani podilu odpadu pfi vyrobé.

7. Spole¢nost by méla také zvazit i samotnou podglazurovou dekoraci a vzhledem k jeji
naroc¢nosti se ji pokusit v ¢asti naSeho sortimentu nahradit dekoraci vtavnou.
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Zprava o kontrolni ¢innosti dozorci rady spolecnosti
Cesky porcelan, akciova spolecnost za rok 2022

8. Ke zvySovani efektivity by pak mohla pfispét 1 piipadna zména v technologii ktera povede
ke snizeni hmotnosti jednotlivych vyrobku. Sila stény je v porovnani s konkurenci vyrazné

24

VIIL.Vyhled do budoucnosti

V oblasti vyvoje a designu vedeni spolecnosti jedna s prednimi specialisty v naSem oboru, coz
by mohlo nasi spole¢nosti pomoci k vyrobé novych modernich fad vyrobkl. Ocekavame diky
tomu oziveni a prechod nasi spole¢nosti od konzervativni (n¢kdy az historizujici) vyrobni
linie k novym trendiim.

Vyznamnou ¢ast vyjmenovanych investic by se mohlo podafit financovat z odprodeje
vyrobniho aredlu Royal Dux, jehoz vyroba byla ptevedena na konci roku 2022 do zavodu

v Dubi. Dalsi ¢ast financi je pak nutné ziskat z evropskych dotac¢nich programti.

VIII. Zavér

Dozor¢i rada prezkoumala v souladu s § 447 odst. 3, Zakona o obchodnich spolecnostech a
druZstev, fadnou ucetni zavérku za rok 2022. Jeji vyjadieni k vysledkiim pfezkoumani
zavérky a ke zpiisobu vyporadani vysledku hospodateni je soucasti vyrocni zpravy, kterou
maji akcionafi k dispozici.

Dozor¢i rada navrhuje Valné hromadé schvalit rocni u€etni zdvérku a vyporadani vysledku
hospodarteni za rok 2022 ve znéni jak bylo pfedloZeno.

Dozor¢i rada doporucuje vedeni spolecnosti, co nejdiislednéji kontrolovat a operativné
reagovat na vnéjsi 1 vnitini ukazatele, které pisobi na spolecnost a jeji hospodareni. V piipadé
nutnosti zhodnotit personalni obsazeni jednotlivych usektli a v pololeti prehodnotit

podnikatelsky zadmér se vSemi dasledky vyplyvajicimi z tpravy.

Zaveérem Clenové dozorci rady preji akciové spole¢nosti, jejim akcionaiim a zaméstnanctim
hodné Gspéchti v dalsim obdobi.

V Dubi dne 20. 04. 2023

Lukas Toufar
Bc. FrantiSek Bednar
Danuse Vlachova
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VYJADRENI DOZORCI RADY

spole¢nosti Cesky porcelan, akciova spoleénost Dubi, Tovarni 605/17 k vysledkiim
prezkoumani ro¢ni ucetni zavérky k 31. 12. 2022 a navrhu na vyporadani
hospodarského vysledku.

Dozor¢i rada na zaklad€ § 447 odst. 3 Nového zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstev
a ¢lanku 26 odst. 2, pism. b) a c) stanov akciové spolecnosti pfezkoumala ro¢ni ucetni
zavérku a névrh vyporadani hospodaiského vysledku za rok 2022.

Ptezkoumany byly nésledujici doklady a materialy:

Rozvaha k 31. 12. 2022

Vykaz ziskt a ztrat k 31. 12. 2022

Priloha k fadné ucetni zavérce k 31. 12. 2022

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za
rok 2022.

5. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou Cesky porcelan, akciova
spolec¢nost

Navrh na vypotadani hospodaiského vysledku za rok 2022

7. Vysledek hospodateni po zdanéni za rok 2022 vykazuje zisk ve vysi

8 596 tis. K¢. Dozor¢i rada souhlasi s navrhem rozdéleni zisku v predlozeném znéni.

el A

o

Po ptezkoumani uvedenych dokladi dozor¢i rada prohlasuje, Ze neshledala zadné skute¢nosti
zpochybiiujici hospodaiské vysledky akciové spolenosti Cesky porcelan, akciova spoleénost,
vykazané v fadné ro¢ni ucetni zavérce k 31. 12. 2022.

Ucetni zaverka je sestavena v souladu s § 7 odst. 1 zakona o ucetnictvi a rovnéZz s obecné
zavaznymi predpisy tak, ze podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a financni
situace spolecnosti.

V souladu s § 83 zdkona o obchodnich korporacich pfezkoumala pfedstavenstvem
vypracovanou zpravu o vztazich a dozor¢i rada neshledala Zadné pochybeni ani poruSeni
zakona.

Na zékladé shora uvedeného, dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit ro¢ni ucetni
zéaverku, zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu majetku za rok
2022 a navrh na vyporadani vysledku hospodateni spole¢nosti za rok 2022.

V Dubi dne 20. 04. 2023

Bc. Frantisek Bednar
Lukas Toufar
Danuse Vlachova



KONTAKTNI INFORMACE

Cesky porcelan, akciova spole¢nost, Tovarni 605/17, 417 01 Dubi
Telefon: +420 417 518 111

Fax: +420 417 571 019

www.cesky.porcelan.cz

info@cesky.porcelan.cz

Vyrocni zpravu schvalilo predstavenstvo spoleénosti Cesky porcelan, a. s.:

et

Ing. Radek Horcicka, predseda predstavenstva

7

/

Helena Miillerova, mistoprredsedkyné prredstavenstva

Ing. Rddislav Feix, Ph. D., clen predstavenstva
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